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,,Atunci cAnd realizezi ceva

important, s[ qtii c5. se vor
ridica impotriva ta toli cei
care au vnrt si fae[ qi ei
acelaqi lucru, toli cei care au
vmt si faci exact contrariul
qi majoritatea covArqitoare a
celor care nu qi-au propus s5'

realizeze weodat5 ceva."

Confucius



Este nevoie de ambifie qi de neliniqte pentru a porni
in aventur[;

de modestie pentru a te indoi de tine inaintea
oricirei noi colaboriri, deoarece sinergia reclamlun
spirit lipsit de prejudeci[i;

de o doz5. zdravin6 de aplomb pentru a te impune in
fala celuilalt i:: cadrul activit[lii comune;

de iubire qi de empatie ca s5 oferi o atenlie treazi qi
binevoitoare;

de un sim! asculit al observafiei qi al analizei
pentru a deterrnina cu precizie nevoile elevului tiu,
precum qi de intuilie ca s6 anticipezi ceea ce eI triieqte
f[r[ si o spuni;

de pasiunea de a tr6i intens evenimentele qi
de a-[i pistra credinfa, dar qi de puterea de a te
desprinde pentru a obline distanla necesari in toate
imprejurlrile;

de voin!6 pentru a realiza un plan de acliune qi de
disciplin5 pentru a-l materializa, de perseverenfi qi
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de optimism pentru a line drumul drept, chiar qi in
condilii extrem de potrivnice;

de rigoare pentru a planifica o strategie;
de creativitate ca s5. renunli la drumurile blocate;
de ribdare pentru a accepta lungimea drumului qi

de neribdare pentru a impune neincetat sarcina de
a progresa;

de sim! al comunic6rii pentru a fi pe aceeasi
lungime de und5. cu elevul tiu qi de diplomafie pentru
a-!i cAqtiga adeziunea dinpartea anturajului sdu;

de experien!5. ca s5 poli evita capcanele;
qi de o imensi incredere in tine pentru a putea sE

transmili t5.ria necesarE indeplinirii unui proiect de
multe ori nebunesc..,

Asta lnseamn[ si fii cu adevirat antrenor.
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1
npanaI de inspirafie

,,Cred in soare chiar qi atunci c6nd eI nu strS,luceste."

Grafflti al unei victime a Shoahului

De necrezut... De cAtevaluni mi simt obosit. Eu, care

intotdeauna debordez de energie! M[ simt pirisit de

inspirafie, mai pulin alerl, mai pulin creativ. Totul
a inceput s[ mi se pari insurmontabil, mie, cel care

mereu am devorat viafa cu un entuziasm feroce.

Aceast[ obosea]6 dureaz5 de lunibune qi sunt
pe cale s[ pricep, in sfArqit, ce Eulume se intAmpltr
inl5untrul meu, ce Eurume a dereglat maqin6ria de

funcfionare, ce anume mi-a t6iat elanul.
Vin de departe, de foarte departe. in realitate, mi

intorc de niciunde. Viala imi era gata scris6, dar eu
nu aveam deloc chef s5. m[ angajez pe un drum trasat
dinainte. Aqa ci am activat un anumit motor. Un
motor l[untric, unul de o putere fenomenalA.
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Mi-am pus in currinte visurile qi am hotdrAt s6
Ie dau via!5. Visuri nebuneqti, inconqtiente, pe care
toli prietenii qi apropialii le considerau irealizabile.
Eram luat drept un vis6tor, un excentric simpatic care
pl5.nuia s5. cucereasc5 un Everest inaccesibil.

Doui decenii mai tArziu, iati-m5 pe terasa academiei
mele de tenis qi realitatea mE izbeqte din plin. Mi_am
realizat in intregime obiectivele propuse. Mai mult
decAt atAt, am reuqit sd-mi depIqesc toate sperantele.

Fireqte c5.viala nu se opreqte acum qi aici. Evid.ent
c5.-mi r5.mAn mii de alte proiecte de concretizat.
Dar si ne inlelegem bine, puqtiul bolnav, micinat
de neincredere 1n sine, care visa la tenis in fala
televizorului, a devenit, iatd, unul dintre actorii majori
ai acestei lumi a sportului alb. Antrenor al uneia dintre
cele mai mari jucitoare de tenis a tuturor timpurilor,
una care, sub tutela mea, si-a recAqtigat pozilia de
lider[ mondiali qi a reusit cele mai frumoase sezoane
din carierS, in ciuda celor 31 de ani pe care ii avea
atunci. Fondator qi conduc[tor al uneia dintre cele
mai mari academii de tenis din 1ume.. Consultant
si comentator aI Eurosport*-, autor publicat, analist
pentru zece reviste de tenis din lume, expert
recunoscut pe plan internalional...

Am intemeiat o familie, am trei copii minunati.

* In1996,lavArstade26deani,patrickMouratoglou,aleturideantrenorulaus-
tmlian Bob Brett, a pus bazele Ia Montreuil (Seine_Sairr]t-Oennis) unei prime academii,intitulate Team Entrainement Tmnis Co-mpetition. nupn caqira ali, se aespriraede Bob Brett Si iFi infrinleazd la ftriverval, C.ig"oon, i"-i*iirr"" propria institu-tie,Mouatoglou Temis Academy (n.t.).

*+ Canalul de televiziune Eurosport, pdni in 2015 o afacere francezl, a fost cum-perat integral de Discoveru usA. Acest posl TV transmite tradigionar tumeele d.e tenisde la Melboume, Roland iarros qi US Open, iar din2Of O qiturneu-l de laWimbledon.
H:**:t *g*,rraouratogrou reari;;t;;i;ffi ;;.ila a" anariza qi statisticat fte Loacn, parttcrpe la emisiunea G@me, Set and Mats qi comenteazd pariide pentruvarianta francezi a aeestui caral TV (n.t.).
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Imi fac bilanlul vielii qi m6 intreb: ce mE face sE mai
progresez astizi? CAt de fericit aq fl dac5 aq intrezbri
m5.car un inceput de rlspuns, dar simt c[ motorul vital
imi este gripat. Parci aq fi mahmur. pAni de curAnd,
am funcfionat ca un rulou compresor. CAnd hotiram
ceva, cAnd imi doream ceva, nimic nu mi se putea
impotrivi. Eram in ofensiv[, sp5rgeam uqile inchise,
dac6 nu reuseam, intram pe fereastri, iar atunci cAnd
dreptul imi era ingrSdit, imi f6ceam singur dreptate.
Mi-am consacrat viala profesiona"li ca si gisesc sotulii
pentru a obline tot ceea ce voiam pentru mine gi pentru
jucS.torii mei.

Dar, in ciipa in care scriu aceste rAnduri, nu
reusese s5. descriu in cuvinte ce anume m-a ajutat se
progresez. Recunostinfa? Am gustat din ea dincolo de
sperantele avute.

intAlnirile? I-am putut abordape cei mai mul1i
dintre oamenii care m-au inspirat. Descop5r cu
gratitudine in fiecare zi cd nicio uq6 nu mi se inchide
in fa!5. Banii? CAqtig foarte bine, dar asta nu a fost
niciodat5 ceva care si m5. stimuleze.

Titlurile? Am cAgtigat impreuni cu elevii mei mai
multe decAt aq fi visat vreodati. Sunt zeci de trofee,
dintre care einei turnee de Grand Siam si d"ou5 medalii
de aur olimpice-.

$i-atunci? Habar n-am, poate ci nimic.
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+ Existe un mic ecart intre momentul in care Mouratoglou iqi deapi.i povestea si
{ lipa apariliei c54ii, intenal in care lucrurile se schimbd, inclusiv inpl.n staUsUc qi de
1 
rrrlmares. cele cinci titluri de Grald slam la care se referl sunt cele ciqtigate de serena

Willims_]a Wimbledon gi US Open in 2012, Ia Roland canos Si US Open in 2013, cel
rlt' Ia us open din 2014, iar medaiiile olimpice de aur sunt cele adjude-cate de eleva luilt Londra in 2012, in proba de simplu qi dublu (n.t.).
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Tot ceea ce mi s-apirut inaccesibil am reuqit si
indepiinesc cu prelul unei ddruiri totale, al unui volum
de munci colosal, ai unei concentriri permanente.

Am visat, am planificat, am suferit, m-am iuptat,
am avut nopli albe, am ficut orice sacrificiu pentru
a-mi atinge obiectivele. Astizi, totul este posibil, am
totul la indemAnS.. $tiu insi foarte bine c[ aceasti
senzalie este una inqelitoare. Mai sunt conEtient c5,

daci mi relaxez, aS putea pierde totul intr-o clipi.
De asemenea, sunt perfect conqtient de faptul c5,

scriind aceste rAnduri, problemele mele existen[iale
pot p5"rea superficiale qi neimportante! Doar cE triiesc
un episod depresiv qi incerc s6-mi constientizez
aceasti stare.

Am nevoie de exaltare, de visuri nebuneqti care
si m5. smulgi din zona mea de confort. Nizuiesc
neincetat s5 m5. confrunt cu mine insumi, s[-mi ofer
singur provoc[ri, si-mi stArnesc fric[. Iati ceea ce eu
numesc motorul viefii. Atinglndu-mi toate obiectivele,
am pierdut ceea ce imi era cel mai prelios, ceea ce mi
determina si merg inainte, ceea ce mi f[cea s5.Iupt.

Am dorit intotdeauna si tind cltre excelenli,
si duc o existenlE implinit6, s[ Ias in urma mea
ceva. Viala este, intr-adev5.r, efemer6... Mi-aq fi
dorit ca existenla mea s5" fle compusS. din momente
exceplionale. Am resimlit totul de parcl ag fi alergat
lntr-o curs[ contracronometru, pentru cd. sunt atAtea
lucruri de f5.cut qi atAt de pulin timp la dispozilie. Am
crezut mereu ci aveam capacitatea si realizez tot
ce-am visat qi mai ales tot ceea ce urrna s5. visez a
doua zi. Ei bine, aceastS frenezie care m-a hrinit
intotdeauna s-a epuizat.

Atunci cAnd editoarea mea mi-a sugerat s5. scriu o

autobiografie, prima mea reaclie a fost una de genul:

30
31

,,Am 44 de ani, ce sens s5. aibi un asemenea proiect Ia
vArsta mea? Poate mai stim de vorb5 despre asta eAnd
o sI am 80 de ani".

Ea mi-a explicat intr-o manierd. plin6 de precizie ci
singularitatea traiectoriei mele face ca povestea mea
s[ fle impresionant5. Este vorba despre reuqita unui
om ieqit din comun, dar care a pornit in aventura vietii
f5r5. sf, aibdweun atu.

ln ctipa in care scriu aceste rdnduri, acum, in
noiembrie 2013, cAnd Serena, pe care o antrenez, tocmai
ce-qi incheie cei mai bun sezon din carieri, incep sd
realizez c5. ceea ce m5. caracterizeazl.este capacitatea de
a rezolva orice tip de probiemi, de a rizbi mereu.

$i-atunci imi aduc aminte de unde vin qi am senzalia
c5 reprezint un miracol.

Eu, copilul bolnlvicios.
Eu, puqtiul care suferea din cauza eqecului qcolar.
Eu, adolescentul atAt de timid, cE nu reusea s5

comunice deloc cu ceilalti.

Este evident cI nimic nu mi indrepta spre o
a.semenea carier[.

Oare cum a reusit pustiul pl5,pAnd qi boinlvicios sI
se transforme intr-un lider pentru semenii lui, birbaqi
si femei?

Oare cum am izbutit s6-mi depiqesc timiditatea
qi complexele de inferioritate ca si m[ transform
intr-un comunicator capabil si pitrund f[r5 probleme
in universul l[untric aI juc5.torilor mei?

Oare cum am reuqit s5. evadez din spirala eqecului
ca s[ devin,,cel care ii face pe ceilalli sI cAqtige,,?

Oare cum am ajuns s5. modific datele unei aventuri
care se anunla falimentarS", f6cAnd din ea un adevlrat
succes-story?
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Viala depinde adeseori de uneie decizii majore
luate in momentele crucia-Ie. La fei stau lucrurile qi
in cazul carierei unui juc[tor de tenis. Voinla este
un muschi pe eare e vital sj.{ solicitbm, astfel incAt
el si nu ne trideze cAnd suntem pe punctul de a lua
asemenea decizii.

+-In ceea ce mi priveqte, patru au fost deciziile
majore care mi-au lng[duit sd-mi transform radica]
traiectoria ca om, si m5 reconstruiesc qi s6-mi adaptez
comportamentul pentru a obline de laviafE ceea

ce-mi doream. Pornisem in via![ ca un tip mediocru, dar
m-am luptat din risputeri s[-mi schimb destinul. Eram
bolnav qi m-am insinltoqit. Eram nehotErAt qi am
inv5.!at s5-mi conduc viala cum voiam. Eram timorat,
dar am qtiut cum s[ devin de-a dreptul temerar.

Totui este posibil. Nimic nu este bitut in cuie. Viala
este o partid5. de tenis. Intr[m in meci, ca qi inviali,
cu un potenlial, cu un vis, cu temeri qi incertitudini.
DAnd dovad5. de ambifie, de curaj, de perseveren!5, si de
o doz5. considerabill de inconqtien!5, putem si mutbm
qimunliidinloc.

Iat5. aici, in aceste rAnduri, viala, meciul si cil5.toria
mea.
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Wimbledonulmeu

,,Valorificl-fi qansa, protejeaz5-ti fericirea si asum5.-li
riscul.

l'rivindu-te, toli se vor obisnui cu asta."

Ren6 Char

8 iulie 2012, Wimbledon,
Londro, Regotul Unit ol Marii Britonii, Scotiei ti
lrlondei de Nord

Screna o infruntl pe Agnieszka Radwarlska, numbrul
cloi mondial, in finala de simplu a acestei competilii.
Pentru ea, acest meci reprezint6 prilejul de a se
impune intr-un turneu de Grand SIam, lucru pe
care nu a mai reugit s5{ fac[ de doi ani. CoiaborS.m
abia de o lun6. Serena are o miz5" mare. A riscat
imens angajAndu-m5.. E prima oari in cariera ei
c:And apeleaz5. la un antrenor privat, ea, care a lucrat
intotdeauna exclusiv cu tat5.1 s[u. Serena doreste si
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